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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informag¢des Bésicas

Ndmero da Matriz de Alocagédo de Riscos
37/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Sistema de ar condicionado no Acre

Responsavel pela Edigdo
GUSTAVO AMORIM ANTUNES

2. Historico de Revisdes

Nenhuma Revis&o encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagéo
25/07/2024 18:04

Nulmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° ltem
Falha na definigéo Cont_ra_tat;ao~ que nado atende interesse da Planejamento Administraggo Médio
da demanda Administragdo
Impactos
1 Contratagdo que ndo atende interesse da Administragao
Acdes Preventivas
P-01 Manter contato com o setor demandante para a verificag&o das reais necessidade Responsavel: JOSIEL JARONY TAVARES DO
da Administragdo NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Alterar e/ou corrigir o documento de Demanda. Responsével: JOSIEL JARONY TAVARES DO
NASCIMENTO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IXP)  N°Item
Pes_q_msa de Prego Valores inexequiveis, abaixo do prego do Planejamento Administrag&o Médio
Deficiente mercado.
Impactos
1 Orgamento de referéncia ndo compativel com os pregos do mercado
Acdes Preventivas
P-01 Analisar a pesquisa de pregos Responsavel: JOSIEL JARONY TAVARES DO
NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Alterar e/ou corrigir o orgamento. Responsével: JOSIEL JARONY TAVARES DO
NASCIMENTO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N° ltem
Falta  de rec~u rso Falta de recurso para a contratagéo Planejamento Administragdo Médio
para a contratagéo
Impactos
1 Impossibilidade de contratag&o do servigo previsto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o Plano de Engenharia contém dotacéo suficiente para o valor estimado Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
pela pesquisa de pregos
Acdes de Contingéncia
C-01 Pedir reforco or¢amentério ou ajustar o objeto da licitagdo as disponibilidades Responséavel: JOSIEL JARONY TAVARES DO
orcamentérias, se possivel. NASCIMENTO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IXP)  N°ltem
Falta de Pessoal ou
qualificagédo Falta de pessoal ou qualificag@o insuficiente Planejamento Administragdo Médio
insuficiente
Impactos
1 Deficiéncias na especificagdo e no planejamento da contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Estudar e pesquisa o assunto Responsével: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar capacitag&o ou apoio de outro servidor mais experiente Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
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Deficiéncias no Documentos de convocagao ineficiente. Selegéo do Fornecedor Administragao Médio
Edital

N

P-01

C-01

Impactos

Atrasos devido as impugnagoes

Problemas no julgamento da licitagdo e na sele¢éo do fornecedor.
Acdes Preventivas
estabelecer rotinas de reviséo Responsével: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acdes de Contingéncia

Revogacao/anulagéo da licitag&o ou alterar o Edital com reabertura de prazo, caso Responsével: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
necessario.

Ndmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Licitante ndo honra

Licitante ndo assina contrato. Selegéo do Fornecedor Contratada Alto
sua proposta

P-01

C-01

Ndmero

Impactos

Atrasos na execugao dos servigos
Acdes Preventivas

Prever san¢des no Edital Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acdes de Contingéncia
Aplicar sanc¢éo e convocar remanescentes Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I X P) N° ltem

Falha ou omissédo
no registro de atos e
falhas do contrato

O fiscal do contrato ndo registrou 0s erros

x Gestéo de Contrato  Administragéo Alto
na execu¢ado do contrato.

N

P-01

C-01

Impactos
Execuc8o deficiente dos servigos contratados
Dano ao erério por pagamento de servigos deficientes, em desacordo com o contrato.
Responsabilidade subsidiaria da Administra¢éo pelo inadimplemento dos encargos sociais e trabalhistas.
Acdes Preventivas
Acompanhar e controlar o cumprimento das obriga¢des contratuais. Responsével: JOSIEL JARONY TAVARES DO
NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia
Aplicar Sang0es, acionar Seguros e Garantia Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA

Ndmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I X P) N° ltem

Gestor do contrato
sem competéncias Falhas e erros na gestdo do contrato Gestao de Contrato  Administragéo Alto
necesséarias

P-01

C-01

Impactos
Falha na fiscalizagdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo se tém competéncia, com consequente ndo detecgdo de
descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.
Acdes Preventivas
Representante da administrag8o que for nomeado para atuar na fiscalizagdo ou Responsavel: RAINETE COSTA  MACIEL
gestdo contratual que ndo detenha competéncias para tal notifica formalmente LACERDA
autoridade que o nomeou sobre sua falta de competéncia.
Acdes de Contingéncia
Equipe de Fiscalizagdo solicita formalmente a incluséo do “especialista”, na Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
composi¢ao da equipe. LACERDA

Ndmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I X P) N° Item

Inexecucéo do Deixou de fazer alguma atividade referente

~ Gestdo de Contrato  Contratada Alto
contrato a execugdo do contrato.

P-01

C-01

Ndmero

Impactos

Auséncia de prestag¢ao do servigo.

necessidade de nova contratagdo, ndo prevista e nem planejada.
Acdes Preventivas
Acompanhamento criterioso da execucéo e agdes para a corre¢cdo de eventuais Responsavel: RAINETE COSTA  MACIEL
problemas. LACERDA
Acdes de Contingéncia

Resciséo do contrato por culpa da contratada, com aplica¢éo das sangdes previstas. Responsavel: RAINETE COSTA  MACIEL

LACERDA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°ltem
Erro de
especificagédo no
Servico ou no prego
de referéncia

Erro de especificagéo Planejamento Administragéo Médio

Impactos
Servico nao satistatorio
Acoes Preventivas



P-01 Acompanhamento do trabalho executado Responséivel: RAINETE COSTA, MACIEL
LACERDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Recusar aceite e recebimento do objeto Responsével: JOSIEL JARONY TAVARES DO
NASCIMENTO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I X P) N° ltem
Erro_ na entrega do Falha no acompanhamento e fiscalizagdo GestZio de Contrato  Administrag&o Alto
servigo do contrato
Impactos
1 Servigo nédo satisfatério
Acdes Preventivas
P-01 Envolvimento da equipe de engenharia em todo o processo de contrata¢&o, Responsavel: JOSIEL JARONY TAVARES DO
conforme segue: 1. aceite das etapas anteriores de Diagnéstico de necessidades e NASCIMENTO
Projeto Basico, 2. na fase de planejamento para especificagdo do objeto e dos
requisitos de habilitagdo, 3. no dia da sessdo plblica para conferir a habilitagéo
técnica, e 4. depois na execu¢do do contrato para atestar o cumprimento das
etapas de entrega, fazer o aceite e autorizar os pagamentos
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Aplicagdo de sangdes e penalidades Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° Item
Aceitar proposta ou
habilitagéo em Erro_ na andlise do Pregoeiro e equipe de Selegao do Fornecedor  Contratada Médio
desacordo com apoio
Edital
Impactos
1 Deficiéncia na execugao do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Manifestag¢ao escrita da SAENG para propostas de engenharia Responsével: JOSIEL JARONY TAVARES DO
NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Cancelar e refazer licitagéo Responsével: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I X P) N° ltem
Caso fortuito ou . - o B
forca maior, néo Fator imprevisivel, inevitavel e alheio a Gestéo de Contrato  Administragéo Baixo
. vontade
seguravel
Impactos
1 Atraso na execuc¢ao do objeto ou aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar matriz de riscos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Analisar pedido de reequilibrio financeiro Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
B0 Al ou Eventos intrinsecos ao objeto, como .
forga maior, _ . ! Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
a acidente
seguravel
Impactos
1 Atraso na execuc¢ao do objeto ou aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar matriz de riscos Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Analisar pedido de reequilibrio financeiro Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Chuva Chuva Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Impactos
1 Atraso na execuc¢ao do objeto ou aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar matriz de riscos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Analisar pedido de reequilibrio financeiro Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
c@ Aumentocde Epregos 2Variagao>7cambiakulinflagio) a efeitos:nde B28 Jinal deste documania, - 4a Médio
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Impactos
1 Atraso na execuc¢ao do objeto ou aumento de custos
Acdes Preventivas

P-01 Elaborar matriz de riscos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acgdes de Contingéncia
C-01 Analisar pedido de reequilibrio financeiro Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
GRS (I Ve il Seguranga inadequada para execugdo do .
Ioca_l da obra ou servico Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
servigo
Impactos
1 Atraso na execuc¢ao do objeto ou aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar matriz de riscos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acgdes de Contingéncia
C-01 Analisar pedido de reequilibrio financeiro Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I X P) N° Item
Protestos e
|nterd|9ao‘ da via de F’ato_res externo_s de manifestagdes Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
acesso a obra ou pdblicas ou trabalhistas
greve
Impactos
1 Atraso na execuc¢ao do objeto ou aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar matriz de riscos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acgdes de Contingéncia
C-01 Analisar pedido de reequilibrio financeiro Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Alteracdo de escopo
a pedido da Alteragdo estratégica da Administragéo Gestao de Contrato  Administragéo Baixo
administragao
Impactos
1 Atraso ou cancelamento da execugao do objeto ou aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar matriz de riscos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acgdes de Contingéncia
C-01 Analisar pedido de reequilibrio financeiro Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I X P) N° Item
Demora nas
gutgrlzagoes ’ _dos Gestdo e planejamento inadequados da Gestio de Contrato  Contratada Médio
érgéos publicos Contratada
competentes
Impactos
1 Atraso na execuc¢ao do objeto ou aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar matriz de riscos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acgdes de Contingéncia
C-01 Analisar pedido de reequilibrio financeiro Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL
LACERDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alterggé_o 1 Necessidade superveniente da . .
quantitativos  pela S = Gestéo de Contrato  Administragéo Baixo
L ~ administracdo
administragéo
Impactos
1 Atraso na execuc¢ao do objeto ou aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar matriz de riscos Responséavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acgdes de Contingéncia
C-01 Analisar pedido de reequilibrio financeiro Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL

Fase

Causado Riéé-(-)--
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Reducéo de

LACERDA
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R-22 quantitativos Impreciséo inerente ao regime contratado  Gestédo de Contrato  Contratada Extremo
Impactos
1 Aditivo de supresséo de quantidade

Acdes Preventivas

P-01 Elaborar matriz de riscos
Acgdes de Contingéncia
C-01 Elaborar aditivo de supressédo de quantidade

Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES

Responsavel: RAINETE
LACERDA

COSTA  MACIEL

Nimero Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

R-23 Au mgnt_o de Impreciséo inerente ao regime contratado  Gest&o de Contrato  Administragédo Extremo
quantitativos
Impactos
1 Aditivo de aumento de quantidade e atraso na execugéo do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar matriz de riscos Responsavel: GUSTAVO AMORIM ANTUNES
Acgdes de Contingéncia
C-01 Analisar aditivo de aumento de quantidade Responséavel: RAINETE COSTA  MACIEL

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LACERDA

GUSTAVO AMORIM ANTUNES

Equipe de planejamento



Ministério da Fazenda

PAGINA DE AUTENTICACAO

O Ministério da Fazenda garante a integridade e a autenticidade deste documento
nos termos do Art. 10, § 1°, da Medida Provisoria n° 2.200-2,
de 24 de agosto de 2001 e da Lei n° 12.682, de 09 de julho de 2012.

A pégina de autenticagdo ndo faz parte dos documentos do processo,
possuindo assim uma numeracao independente.

Documento produzido eletronicamente com garantia da origem e de seu(s) signatario(s), considerado original para
todos efeitos legais. Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001.

Histdrico de agdes sobre o documento:
Documento juntado ao processo em 29/07/2024 17:18:46 por Gustavo Amorim Antunes.
Documento assinado digitalmente em 29/07/2024 17:18:46 por GUSTAVO AMORIM ANTUNES.
Esta cdpia / impressao foi realizada por GUSTAVO AMORIM ANTUNES em 03/09/2024.

Instrucdo para localizar e conferir eletronicamente este documento na Internet:

1) Acesse 0 endereco:
https://cav.receita.fazenda.gov.br/eCAC/publico/login.aspx

2) Entre no menu "Legislacéo e Processo".
3) Selecione a op¢ao "e-AssinaRFB - Validar e Assinar Documentos Digitais".
4) Digite o cddigo abaixo:

EP03.0924.13298.5Z85

5) O sistema apresentara a cdpia do documento eletrénico armazenado nos servidores
da Receita Federal do Brasil.

Cddigo hash do documento, recebido pelo sistema e-Processo, obtido através do algoritmo sha2:
29D60BFB0A6536890BD15C224030C034107F032875B19F83DAD4210931A851B5
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